Para a Avaliacdo da Pos-Graduacao em Ciéncias Sociais *

Este texto ndo pretende ser nem um
relato factual nem um depoimento pessoal
a respeito da pds-graduacgio. Além disso,
ndo estara referido a uma disciplina parti-
cular, embora tenha uma espécie de “lastro”
mais direto nos centros ou programas que
conheco melhor. O que procuro fazer é
antes uma reflexdo ainda preliminar sobre
certos aspectos do quadro atual da pos-
-graduacdo em cilneias sociais no pais que
foram objeto de discussdo nos encontros
mantidos pela Comissfo de Pés-Graduacio
a0 longo de 1987. :

Como em documento anterior, porém,
comeco com um breve relato que diz res-
peito & graduacdo em ciéncias sociais. No
inicio de 1985, como se sabe, a Secretaria
de Ensino Superior — SESu do Ministério
da Educagdo e Cultura — MEC, coman-
dada durante alguns meses por Hélio Barros,
decidiu empreender uma tentativa de ava-
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liagdo do ensino de graduag@o que pudesse
pretender duplicar, de alguma forma, o re-
lativo éxito do sistema de avaliacio dos
programas de pés-graduacio implantado na
Coordenagio de Aperfeicoamento do Pes-
soal do Ensino Superior — CAPES. A
equipe convidada a encarregarse da ava-
liagdo na drea de ciéncias sociais defron-
tou-se, ao reunirse em Brasilia, com uma
tarefa pré-definida pela SESu em termos
bem especificos, os quais envolviam antes
de mais nada o processamento de dados
quantitativos constantes de volumosos
printouis, Tais dados se referiam a aspec-
tos como a qualificaciio e o regime de tra
balho dos docentes ligados aos diferentes
cursos, & relagdo professor/aluno, 2 dimen-
sdo do corpo discente, & relacio entre o
ntimero de candidatos em primeira opcio
no vestibular ¢ o ndmero de vagas ofere-
cidas, & menor ou maior flexibilidade da

* O presente texto foi elaborado, em sua versdo inicial, em novembro de 1987,

como parte das atividades da Comissdo de Pds-Graduacio da Associacdo Nacional de Pos-
-Graduac@o ¢ Pesquisa em Ciéncias Sociais — ANPOCS, da qual o autor era membro,
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estrutura curricular formal, etc. Rapida-
mente, porém, cricu-se consenso entre os
membros da equipe em torno da idéia de
que a énfase exclusiva ou excessiva nesses
aspectos (independentemente da confiabili-
dade dos dados dispeniveis, reconhecida-
mente preciria) levaria a desvirtuar o es-
forgo de obter um diagndstico adequado da
graduac@o em ciéncias sociais. A razdo era
a de que os cursos de graduacfo em cién-
cias sociais passavam, na opinido dos mem-
bros da equipe, por uma crise cuja natureza
tornava irrelevantes muitos dos dados quan-
titativos convencionais que o pessoal da
SESu pudera reunir; ela teria a ver com
um clima geral de desmoralizacio a mani-
festar-se em coisas tais como o absenteismo
por parte dos estudantes (e muitas vezes
dos professores), a nao observancia de horé-
rios, a inexisténcia de quaisquer exigéncias
mais severas ou de procedimentos apropria-
dos e minimamente rigorosos de afericio
de rendimento, etc. A situagdo existente
poderia ser resumida na idéia de uma espé-
cie de pacto corrupto a vigorar entre pro-
fessores e estudantes, no qual se sacrifica-
riam os aspectos essenciais do processo
pedagégico auténtico, voltado para a trans-
misséo real de conhecimentos e para o trei-
namento para a pesquisa ou o0 exercicio
profissional, substituindo-o por uma priti-
ca ritualistica em que se assegurariam, sem
muito trabalho de parte a parte, o saldrio
do professor e o diploma do aluno. Pouco
tempo depois, esse mesmo diagndstico foi
apresentado e professores e estudantes de
todo o pafs em mesa redonda dedicada ao
ensino de graduacio em ciéncias sociais
que teve lugar na reunidgo da SBPC de
julho de 1985 — sem que uma s voz se
levantasse para discordar dele.

As discussdes ocorridas na atual Comis-
sdo de Pds-Graduacdo — CPG, da ANPOCS
giraram em boa medida em torno da im-
pressdio de que corremos o risco de que
desmoralizacio semelhante comecce a apos-
sar-sc também dos programas de pds-gra-
duagio, e a intencfio inicial da comissio
era a de realizar (ou promover) uma pes-
quisa exploratéria orjentada por essa preo-
cupacao e conduzida com recurso a proce-
dimentos adequados & natureza do proble-
ma. A CPG produziu recentemente, em
gestdo anterior, um til e extenso relatério
dirigido a problemas como a pelitica esta-
tal para a pods-graduacfo e as dificuldades
da institucionalizacdo da pds-graduacio no
imbito da prépria ANPOCS, relatério este
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que se faz acompanhar de ampla bateria
de dados quantitativos com respeitc a as-
pectos diversos da atuagdo dos programas
de pds-graduagdo. Parecia duvidoso, assim,
que valesse a pena insistir, no momento,
numa linha de trabalho anédloga, mesmo se
ndo houvesse razbes para a preocupagio
acarretada pela “impressdo” acima indica-
da. Por contraste, os indicios que parecem
justificar essa impressdo recomendariam
com forga que se procure aquilatd-la ade-
quadamente.

Percebeu-se mais tarde que seria invidvel
empreender propriamente a pesquisa ima-
ginada, sobretudo diante da reduzida dis-
ponibilidade dos membros da CPG, dois dos
quais tiveram mesmo que viajar para o
exterior por periodos mais ou menos lon-
gos. Nédo obstante, a comissdo entendeu ser
de interesse procurar apresentar uma refle-
xd0 algo mais elaborada sobre os indicios
da crise e as razdes que parecem associar-se
com ela, de forma a eventualmente propi-
ciar um ponto de partida mais avangado
para 0 posterior encaminhamento do as-
sunto no dmbito da ANPOCS.

& ¥ %

A observacio bésica envolvida diz res-
peito a certo desalento que vem aparente-
mente tomando muitos dos especialistas
ligados aos centros de pés-graduacdo em
ciéncias sociais, com reflexos na dindmica
desses centros. Tal desalento estaria vin-
culado a um conjunto variado de fatores,
os quais, contudo, afetariam diferencialmen-
te os diversos centros existentes de acordo
com diferentes caracteristicas por eles exi-
bidas, possibilitando que se venha eventual-
mente a distinguir pelo menos certo nime-
ro de “perfis” relativamente ao problema
héisico em gquestdo. Eis alguns dos fatores
e varidveis discutidos, que se procurard
considerar adiante em algumas de suas
muitas interconexbes: (1) o contexto poli-
tico nacional, particularmente a transi¢iio
do autoritarismo & Nova Repiblica e a diné-
mica posterior desta; (2) o contexto parti-
cular da vida universitdria brasileira e sua
dindmica recente; (3) o problema genera-
cional e das relacBes intergeneracionais no
interior dos centros ou programas; (4) as
“fases’” da vida de cada programa; (5) as
disciplinas {Sociclogia, Ciéncia Politica,
Antropologia) envolvidas nos diferentes
programas; (6) o cardter mais ou menos
“puro” ou “misto” (heterogéneo) do pro-



grama ou centro quanto ao envolvimento
em atividades de ensino pés-graduado e gra-
duado e de pesquisa; (7) o funcionamento
da pés-graduacio em nivel apenas de mes-
trado ou também de doutorado; (8) a dis-
tribuicdo ou localizacdo regional dos pro-
gramas; (9) o grau de conflito ou coesio
internos ¢ sua articulacio com alguns dos
aspectos anteriores; (10) o problema finan-
ceiro, sua associacdo com saldrios ¢ com
incertezas institucionais.

O aspecto mais saliente da crise diagnos-
ticada € provavelmente uma conseqiiéncia
direta das mudancas politicas pelas quais
o pafs vem passando recentemente. Em pri-
meiro lugar, o fim do regime autoritdrio e
a inauguracio da Nova Republica. Como
j4 vinha ocorrendo anieriormente em alguns
estados como decorréncia das eleicBes para
governadores, fais eventos acarretaram que
muitos profissionais das ciéneias sociais
que compdem os quadros dos programas
de pds-graduacdo se vissem atraidos pela
oportunidade de ocupar cargos na admi-
nistracdo publica ou de desenvolver tra-
balhos de assessoria, ou mesmo, em certos
casos, pela perspectiva de uma carreira
politica — com a consegiiéncia de que a
atividade voltada para a pesquisa e o ensi-
no pos-graduado nos programas de ciéncias
sociais se tornou uma atividade menos cen-
tral ¢ absorvente para eles. :

O caso mais numercso € certamente 0
dos que se véem seduzidos por cargos na
administracdo piiblica ou por funcdes de
assessoria de autoridades piblicas. A parte
motivacGes mais estritamente de interesse
préprio (remuneragdes atraentes, ampliagdo
ou diversificacdo de perspectivas de car-
reira pessoal), é compteensivel que o clima
eufdrico de transicdo & democracia e de
chamamento & construcdo de um pais novo
resultasse sedutor. Afinal, tratava-se, em
muitos casos, de colocar em ptatica os
conhecimentos adquiridos ou produzidos na
atividade académica, de ajudar a dar solu-
¢80 a problemas que correspondiam a temas
de estudo de muitos anos — e de parti-
cipar do empreendimento coletivo que tinha
um lastro sdcio-psicolégico singular em
eventos como a mobilizagdo entusidstica das
campanhas pelas eleicOes direias. A tais
casos se somam os de outros que se viram
atraidos, especialmente nas dltimas eleicGes
para a assembléia constituinte, pela possi-
bilidade de reproduzir o modelo de car-
reira que Fernando Henrique Cardoso veio
a personificar num momento ainda precoce

do processo de transicao: o de doublé de
cientista social e lider politico com bases
proprias, conquistadas através da disputa
direta de cargos eleitorais. Embora tais
casos de candidaturas a cargos eleitorais
sejam menos pumerosos, tiveram por vezes
a conseqiiéncia de que os centros ou pro-
gramas a que os candidatos se encontravam
vinculados se envolvessem intensamente nas
respectivas campanhas.

Qualquer que seja a importancia intrin-
seca ou a relevincia social e politica da
contribuicio que venha a resultar desse
maior envolvimento politico-administrativo
de nossos cientistas sociais, parece bastante
claro que as conseqiiéncias para os préprios
centros e programas ndo podem ser, feitas
as contas, sendo predominantemente nega-
tivas. Ele redunda, antes de mais nada, na
menor presenca dos profissionais em ques-
tdo nas atividades académicas dos centros.
Ainda quando ndo haja o desligamento total,
como ocorre &s vezes, ele acarreta quase
sempre a opg¢do por algum regime de tempo
parcial, usualmente com responsabilidades
limitadas a ministrar cursos. Se isso con-
tribui por si mesmo para tornar mais rare-
feita a atmosfera intelectual dos centros,
com conseqiiente desestimulo mesmo para
0s que optam por continuar dedicando-se
exclusiva ou centralmente & atividade aca-
démica, tal desestimulo provavelmente se
agrava pelo efeito psicolégico difuso do
confronto entre o ramerrdo geralmente
modesto e opaco do cotidiano da vida aca-
démica e certo “charme” e notoriedade que
cerca, as vezes, o desempenho de cargos
publicos e politicos.

Vale a pena notar que os efeitos proble-
méticos apontados se ddo também nos cen-
tros ndo voltados para o ensino, mas ape-
nas para atividades de pesquisa e consul-
toria. Em certos casos, tais centros tém sua
prépria histdria, motivacgo e identidade con-
dicionadas de maneira relevante pela inser-
¢do no contexto politicamente autoritdrio
representado pelo regime de 1964, e se véem
agora diante da necessidade de redefini¢Ges
importantes. Em outros, o envolvimento
politico ou partidirio se dda de maneira
mais marcada, com, por exemplo, numero-
sas candidaturas a postos eletivos, ou can-
didatura de liderancas institucionais impot-
tantes. Apesar de ndo se tratar, em fais
casos, de programas de pés-graduacdo,
alguns desses centros tém contribuigdo
importante na conformacio da dinAmica
das ciéncias sociais no pais, de sorte que
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os efeitos de seu envolyimento politico ndo
pode deixar de afetar o clima geral em que
aqueles programas atuam.

Mas no processo politico geral de que
aqui se trata hid um outro tipo de efeito
também relevanie para as ciéncias sociais
no pafs (¢ a pds-graduagiio como caso
particular), apesar de representar, em certa
Otica, uma espécie de contraface dos aspec-
tos até agora destacados. Refiro-me a um
efeito desalentador que resultaria ja das
frustragdes decorrentes da prépria dindmica
da Nova Repiiblica, efeito este que se daria
em dois planos. Em primeiro lugar, o de
um desalento difuso associado com a roti-
nizacdo e desmistificagdo das tarefas de
construgio da democracia e do pais novo
-— e posteriormente ji com a deterioragio,
propriamente, da Nova Republica € com o
quadro de crise generalizada que vem a
criarse. Cabe assinalar, a respeito, que a
vigéncia do autoritarismo produziu, de ma-
neira talvez perversa, um ambiente propi-
cio as ciéncias sociais, ndo s6 frazendo
certo sentido de relevincia e urgéncia a
muitas das atividades de pesquisa e refle-
xa0 académica de alguma forma a ele refe-
ridas, mas também favorecendo a conver-
géncia e a efervescéncia intelectual nos res-
tritos espagos de debate que os centros
dedicados s ciéncias sociais vieram a re-
presentar. Se o primeiro momento da tran-
sicdo, o da instalagdo inicial de um novo
regime, ja redunda no solapamento de algu-
mas dessas condicOes, a fugacidade do
“entusiasmo coletivo” que o acompanha e
o refluxo consegiiente concorrem para
compor o panorama de desinimo e crise
que aqui se aponta. Em segundo lugar, o
efeito de desalento se faz sentir pessoal-
mente de maneira talvez especial sobre
aqueles profissionais que, tendo se envol-
vido mais intensamente com o exercicio de
cargos ptiblicos ou com candidaturas a pos-
tos eletivos, tiveram posteriormente que
retornar, demitidos ou eleitoralmente derro-
tados, &s atividades académicas. Em muitos
casos, parece bastante claro que tal retorno
se dd em precdrias condigdes de motivagdo.

Como acima indicado, nio se supde que
esse diagnéstico tateante se aplique igual-
mente a todos os centros ou programas, ¢
uma das indagacdes de interesse tem a ver
precisamente com os fatores ou varidveis
que podem associar-se com a diferente
intensidade com que venha a aplicar-se nos
varios casos, ou mesmo com o fato de ndo
se aplicar em dados casos — o que resul-
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taria no estabelecimento dos “perfis” ante-
riormente mencionados. Uma varidvel de
importiincia 6bvia é, naturalmente, a que
corresponde a disciplina especifica em que
se concentra o programa (Ciéncia Politica,
Sociologia, Antropologia). Parece claro que
os aspectos relativos ao contexto politico
até aqui salientados provavelmente afetardo
em menor medida os programas dedicados
exclusiva ou predominantemente & Antro-
pologia do que & Ciéncia Politica ou mesmo
a Sociologia, pela natureza mesma dos
temas de que tende a ocupar-se cada uma
delas. Mas assinale-se de passagem que a
prépria voga de diferentes temas no inte-
rior de cada disciplina tende naturalmente
a sofrer influéncia importante do contexto
politico, e a Antropologia brasileira recente
esteve claramente voltada, em alguns de
seus trabalhos de maior ressonéncia, para
temas ligados de alguma forma ao autori-
tarismo politico — tratando, por exemplo,
de apontar o seu substrato em planos mais
“profundos™ da realidade brasileira, ou re-
gistrando etnograficamente o impacto e o
desdobramento social de certas politicas do
regime autoritdrio.

Mas, no que diz respeito as diversas fa-
cetas ou matizes que o problema geral (e
particularmente o diagndstico de crise aqui
eshogado} pode apresentar, parece especial-
mente importante uma proposicio: a de
que os fatores contextuais acima conside-
rados se articulam com um problema gene-
racional, o qual se mostra relevante de mais
de uma forma.

Em primeiro lugar, os efeitos das opor-
tunidades de exercer cargos publicos de
administracio ou assessoria (e talvez, em-
bora provavelmente em menor grau, tam-
bém de projetar-se da atividade profissio-
nal para uma carreira politico-eleitoral) se
fazem sentir diferencialmente nas diversas
faixas de idade e/ou maturidade profissio-
nal: tais oportunidades existem sobretudo
para a faixa mais “senior”. Se isso, é ver-
dade, o problema da diminui¢do do com-
promisso com os centros de pds-graduagio
e da rarefagdo de sua atmosfera intelectual
se compoe, aberta ou 1atentemente, com um
problema de “mudanga de maos” ou de
transferéncia intergeneracional do comando
das instituicdes e com desafios ¢ incertezas
que decorreriam dele. Do ponto de vista
dessas instituicdes, o problema em jogo nao
seria, assim, apenas a questdao psicoldgica
por si mesma de maior ou menor 4nimo ou
alento que se salientou acima, mas encer-



raria também a importante questao da exis-
téneia mais ou menos efetiva de lideranca
intelectual e de sua possivel renovacio ou
deterioragao — com suas seqiielas de toda
ordem sobre o plano administrativo, o moral
das institui¢cdes e o nivel das relagdes inter-
pessoais e seu cardter de maior ou menor
coesao. Algumas facetas das questdes que
aqui se situam dizem respeito e até que
ponto os centros ou programas souberam
assegurar, em seu desenvolvimento, condi-
¢bes para que liderangas que se tornem
menos motivadas academicamente (ou tal-
vez menos inotivadas para o continuado
esforco de institution-building ¢ de reno-
vagdo institucional necessario) possam ser
substituidas, sem maiores traumas, por
outras mais motivadas — e, naturalmente,
pelo menos igualmente qualificadas. Uma
eventualidade pouco favoravel a respeito €
a de que liderangas talvez menos motivadas,
mas “carisméticas”, mantenham um difuso
poder de veto capaz de embaragar possi-
veis esforcos renovadores. Outra faceta,
gue se coloca presentemente de maneira
bastante explicita para alguns de nossos
centros de maior tradicdo, € a de que poli-
tica “generacional” adotar nos esforgos de
renovagio: seria o caso de optar por pes-
soal “senior”, que trard provavelmente uma
contribuigdo imediata de maior peso, mas
cuja assimilagiio efetiva serd talvez mais
problemadtica, ou seria preferivel optar por
pessoal “junior” — com 0O risco de que
talvez se assimilem bem demais, compto-
metendo o objetivo de renovacgido? Como é
bem claro, subjacente a questdes dessa na-
tureza se encontra com freqliéncia a ques-
tdo de quem — que individuos, correntes
ou grupos — detém o poder na instituigao.

Em segundo lugar, hd programas que nio
apenas sao de criacdo mais recente, mas
também se apdiam em maior medida em
profissionais mais jovens. Se tais caracte-
risticas, por si mesmas, permitem talvez
presumir que ai se encontrard maior impul-
so ou élan, tais programas estariam também
provavelmente mais protegidos contra os
efeitos perturbadores das mudancas no con-
texto politico nacional em razdo das dife-
rengas nas oportunidades que este oferece
as diversas faixas de idade. Além disso,
estariam também relativamente resguarda-
dos dos efeitos corrosivos que podem even-

tualmente associar-se, pelas razdes recém- -

-indicadas, ao vazio ocasional de lideranca
ou a sua contestagdo € busca de renovagio.
Mas, precisamente porque se trata de pro-
gramas mais recentes e¢ de gente mais

jovem, cabe presumir também que sdo pro-
gramas nos quais a qualidade das ativida-
des de ensino e pesquisa essenciais 4 pds-
-graduagao é em principio menos apurada.
Na verdade, tais programas se¢ encontrario,
via de regra, a reboque da lideranca exer-
cida por aqueles que contam com maior
experiéncia e maturidade, e em muitos casos
se tratard mesmo de programas cujo pes-
soal terd sido formado, no todo ou em parte,
naqueles de maior tradicdo. (Alids, é pos-
sivel falar, em conexdo com isso, de cerfo
aspecto psicanalitico e edipiano nas relagdes
entre programas existentes, nas quais a ne-
cessidade de afirmaciio de uma identidade
profissional prépria diante dos “pais” inte-
lectuais &s vezes dificulta a colaboragio,
ou mesmo a possivel integracao, e com isso
impede a potencializacio de recursos huma-
nos e intelectuais escassos).

De qualguer forma, se o objetivo maior
¢ o de assegurar a qualidade da pds-gra-
duag@io em geral, ndo cabe esperar que os
diversos programas simplesmente se substi-
tuam uns aos outros na obtencio de niveis
satisfatorios de motivagdo e desempenho em
determinada fase de suas vidas, mas o pro-
blema ¢ antes o de garantir a consolidacao
das instituicdes em niveis adequados de
qualidade. Isso torna central, naturalmente,
o desafio de criar condicoes para a preser-
vacdo do dinamismo de determinada insti-
tuicio uma vez que tal dinamismo tenha
sido alcancado, o que parece redundar no
desafio de se fazer do trabalho na area das
ciéncias sociais uma auténtica carreira,
capaz de se mostrar estimulante e recom-
pensadora para o profissional da drea nas
diversas fases em que se desdobra. Ora,
creio ser bastante claro que € precisamente
isso o que falta nas circunstincias em que
se desenvolve o trabalho no campo das
ciéncias sociais no pafs e cujos efeitos a
area especifica da pds-graduacdo ird neces-
sariamente sentir — ¢ esta é a razéo basi-
ca de que a atividade de nossos cientistas
sociais se veja tio exposta as vicissitudes
de seu contexto mais amplo, em particular
o politico.

Naturalmente, uma vez que se chegue a
este ponto na tentativa de diagndstico dos
problemas de nossa pds-graduacio, vé-se
que ndo é o caso de dar demasiada énfase
ao contexto politico como fator da crise
virtual ou real que ai se aponta. Na ver-
dade, o tipo particular de sensibilidade as
flutuacdes do contexto que se vem desta-
cando aparece antes como sintoma ou ex-
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pressao de problemas que se ddo em outros
niveis, ¢ creio que a questdo crucial re-
sulta ser o grau precirio de inslitucionali-
zagdo do campo das ciéncias sociais como
campo de tranalho académico. A existéncia
de perspectiva estruturada de carreira para
o profissional individual seria uma conse-
gliéncia ou um aspecto da estruturagio
académica mais efetiva da drea — ¢ prova-
velmente as condices de insercdc da drea
das ciéncias sociais no contexto mais espe-
cificamente académico, isto é, no contexto
da universidade brasileira como tal, secja
uma consideragdo mais decisiva em termos
causais do que as oscilacdes do contexto
politico, apesar de que este, obviamente,
ndo deixe de exercer influéncia sobre
aquele.

Nessa Otica, os problemas e dificuldades
defrontados na pos-graduacio nfo podem
ser dissociados, por exemplo, dos proble-
mas da graduacéio com os quais se abriu
este texto. Nesta, que seria a base do sis-
tema, vive-se a situacdo absurda da admis-
sdo anual de um grande ndmero de estu-
dantes cuja perspectiva de virem a trans-
formar-se em efetivos profissionais da drea
é nula, e com relacio aos quais a prética
cotidiana instaurada em nossas faculdades
de ciéncias sociais a titulo de ensino e trei-
namento corresponde a farsa descrita sucin-
tamente acima. Ora, dificilmente se poderia
esperar que & pds-graduagdo erigida sobre
tal base viesse, a longo prazo e de maneira
geral, a ter maior consisténcia e seriedade.
Assim, ndo é de admirar que, ao nivel de
mestrado, mesmo nos programas comnside-
rados bons, os estudantes que chegam, uma
vez admitidos, a concluir realmente os
cursos, com elaboracio e apresentagdo de
tese, sejam uma minoria relativamente pe-
quena. Na drea de Ciéncia Politica, por
exemplo, a taxa histérica de conclusgo fica
em torno de 30 por cento. Isso significa,
yista a questdo pelo 4ngulo oposto, que se
mantém had anos um sistema de mestrado
em Ciéncia Politica no qual nada menos
de 70 por cento, aproximadamente, dos estu-
dantes, que em sua maioria recebem bolsas
de estudo, jamais concluem o programa —
nem se¢ capacitam realmente para o traba-
lho de pesquisa, se se toma a elaboragio
da tese como um teste aproximado de tal
capacitacio.

Segue-se todo um rol de tragos mais ou
menos negativos que € possivel apontar: o
fato de que cada vez menos se possa exi-
gir, para admissdo ao mestrado, o conheci-
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mento adequado de gqualguer lingua estran-
geira, sob pena de se excluir com isso
mesmo os de melhor potencial- ¢ de na
verdade inviabilizar os préprios programas,
pelo nimero exiguo de estudantes que estes
poderiam admitir; o fato de que a quali-
dade das teses de mestrado aceitas e apro-
vadas, num quadro em que a prépria ela-
horacido da tese ja ¢ excepcional, deixe com
freqiiéneia (talvez com fregiiéncia crescen-
te?) a desejar; o fato de que na Universi-
dade de Sdao Paulo — USP, por exemplo,
mesmo as teses de douforado, apesar do
apego a certa ritualistica de pesquisa, sejam
com fregiiéncia muito deficientes tedrica e
metodologicamente, em alguns casos com
total desconhecimento de qualquer biblio-
grafia estrangeira — e transformando, por
vezes, a experiéncia de participar de bancas
examinadoras numa experiéncia constran-
gedora, dada a forte pressdo no sentido de
que tudo seja aprovado com nota méxima
e “louvor”; o fato de que, mesmo no
IUPER] (onde em minha opiniao tem esta-
do, tudo somado, a vanguarda das ativida-
des de pos-graduagio em Ciéncia Politica
e Sociologia no pais), o programa de dou-
torado, que se iniciou em 1980, ndo fenha,
até o final de 1988, ensejado a conclusio
sen@o de uma tese (embora, ao que parece,
outras estejam por concluir-se proximamen-
te) — 0 que seguramente indica, ainda que
se venha a ter boas teses, clara tendéncia
4 falta de correspondéncia entre admissBes
ao programa ¢ conclusdgs, tal como a que
se apontava com respeito ao mestrado...
Um resultado do quadro geral parece ser
o de que a criagdo de um nivel de ensino
¢ atividade académica superior Yda gradua-
cdo para o mestrado,. deste para o douto-
rado) surge em boa medida, em muitos
casos, como forma de se procurar prover
pela redefinicdo institucional o élan e a
renovada expectativa da criacio de condi-
¢8es propicias ao dinamismo e & qualidade.

Algo que pode ser considerado como uma
espécie de coroamento “apropriade” de
tudo isso, ¢ que acredito ter grande rele-
vancia do ponto de vista da precdria insti-
tucionalizagdo profissional do trabalho na
area das ciéncias sociais e de suas defi-
ciénecias como drea capaz de prover moti-
vacido adequada uma vez alcancados niveis
um pouco mais avancados na carreira, é o
cardter em geral rarefeito, inconsegiiente e,
em suma, pouco profissional da comunica-
¢io e do debate entre os especialistas da
drea. Creio que esse aspecto se¢ revela de



maneira bem clara no lado aparentemente
mais bem sucedido das atividades da pré-
pria ANPQCS, isto é, o dos grupos de tra-
balho, onde um trago saliente parece ser o
de certo artificialismo meio diletante ndo
sé na dinimica do estabelecimento e da
sobrevivéncia dos grupos, mas sobretudo
na das discussdes que se processam no inte-
tior deles. Pessoalmente, posso trazer, por
exemplo, o depoimento de gue, apesar de
ter me dedicado por vezes com alguma
aplicacdo e esforgo a examinar critica-
mente, no interior de certos grupos da
ANPOCS, o trabalho de meus colegas,
jamais vi esse empenho critico resultar em
alguma forma de reexame e eventual reela-
boragdo do material discutido — ainda que
fosse para, diante da critica, manterem-se
as posigdes anteriores com argumentos
novos. (O que por certo nao quer dizer
que n#o tenha tido, independentemente dos
grupos de trabalho da ANPOCS e em cir-
cunstdncias que me parecem antes excep-
cionais na drea das ciéncias sociais, a expe-
riéncia de real e proveitosa colaboragao
com colegas.) Naturalmente, se a dinimica
da comunicacdo e dos debates é esta, nio
hé razdo para esperar que ela seja um fator
de aprimoramento da qualidade das publi-
cagdes na drea de ciéncias sociais — com
respeito 4s quais uma nova faceta do mesmo
problema se mostra na inexisténcia de cri-
tica académica séria de obras publicadas.
Tudo somado, nfo hd como evitar a sen-
sagdo de um jogo algo fitil ¢ tendente ao
solipsismo. Nem como estranhar que tantos
de nossos cientistas sociais, e alguns dos
methores entre eles, tendo atingido a fase
mais madura de suas carreiras (na qual,
em condicdes normais, caberia talvez espe-
rar deles o maximo) e diante da evidéncia
dos limites quanto aos prospectos de insti-
tucionalizagdo profissional que pareciam
alvissareiros quando, anos atras, se deu o
salto inicial para a pds-graduagao, se vejam
a considerar a sério a alternativa de deixa-
rem de ser cientistas sociais — ou a de
continuarem a sélo fora do pafs.
Envolvido em tudo isso se encontra, natu-
ralmente, um problema crucial que nio foi
até aqui senfio mencionado passageiramen-
te: o processo a que se viu submetida a
universidade brasileira em geral em anos
recentes, primeiro com a inchacdo sofrida
no periodo autoritirio, depois com as rei-
vindicagbes de democratizagio da univer-
sidade e com o dinamismo adquirido pela

movimentagao sindical dos docentes e as
organizagbes correspondentes. Apesar dos
aspectos positivos que se podem apontar
em ambos os momentos desse processo, ndo
ha davida de que sua articulagdo (sobre-
tudo associada a outros aspectos da poli-
tica do regime autoritdrio relativamente ao
ensino superior, que lhe atribuia baixa prio-
ridade e escassos rocursos) resulta numa
grande crise da universidade brasileira que
nao pode deixar de imprimir sua marca
negativa também na area das ciéncias so-
ciais, inclusive na pés-graduacio. Muito do
clima de desmoralizacéo inicialmente apon-
tado no ensino ao nivel de graduagfo tem
certamente a ver com essa crise, e tam-
pouco hd divida de que varios dos indicios
acima considerados da deterioragao que
ronda o ensino pés-graduado e ameaga com-
prometé-lo mais profundamente devem tam-
bém ser ligados a ela.

Naturalmente, esta é uma das importan-
tes dimensdes por referéncia as guais ca-
beria pretender distinguir diferentes “perfis”
quanto aos centros e programas pos-gra-
duados em ciéncias sociais, ja que as insti-
tuigbes ndo vinculadas as universidades
estardo menos sujeitas aos efeitos negativos
decorrentes da crise, apesar de que o con-
texto geral de crise no ambiente académico
fatalmente se afetard também de algum
modo. Como quer que seja, apesar de serem
relativamente infensos a certas conseqiién-
cias negativas de crise, as instituicbes “au-
ténomas” estdo expostas a problemas que
sdo a contrapartida disso e que adquirem
especial relevidncia do ponto de vista de
certos aspectos da dindmica do contexto
politico mais amplo que se destacou ante-
riormente. Refiro-me 2 inseguranga finan-
ceira que tende a caracterizd-las, tornan-
do-as dependentes em parte de um processo
sempre renovado de negociagio de apoio
financeiro de fundacfes e entidades gover-
namentais, em parte de uma atividade de
pesquisa de tipe “caga-niquel” orientada para
o mercado e nem sempre de maior inte-
resse¢ substantivo ou académico. Embora
também aqui se possam apontar aspectos
positivos na dindmica que isso acarreta, por
contraste com a tendéncia a certa acomoda-
¢do na situagdo de garantias orgamentirias
(pelo menos quanto a saldrios) propria das
universidades, o que se observa € que os
profissionais vinculados aocs centros autd-
nomos ou privados tém com grande fre-
giiéncia de recorrer simultaneamente a
outros empregos de maneira a assegurar
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uma complementagdo mais satisfatdria dos
saldrios e a estabilidade de pelo menos
parte de seus rendimentos. A conexdo men-
cionada dessa questio com problemas con-
textuais mais recentes é a de que as vicis-
situdes e altos e baixos da politica econd-
mica da Nova Republica agravaram inten-
samente a precariedade e inseguranga da
situagdo financeira para muitos dos espe-
cialistas ligados a tais centros, tornando,
em varios casos, dramaticamente imperiosa
a ‘necessidade de buscar outras fontes de
renda.

Dou-me conta de que o “eixo” ou foco
deste texto sofreu claro deslocamento: da
énfase inicial em certos aspectos do con-
texto politico mais amplo e suas conse-
giiéncias sobre as atividades no campo da
pds-graduagdo em ciéncias sociais, chega-se
4 nocdo de que a sensibilidade da 4rea a
dinimica desse contexto €, em boa medida,
antes a expressdo ou o sintoma de defi-
ciéncias importantes na institucionalizacdo
profissional e académica da prépria 4rea
de ciéncias sociais. Creio que tal desloca-
mento encerra um avanco no que se refere

96

ao diagndstico dos problemas com que nos
defrontamos como profissionais de ciéncias
sociais envolvidos no ensino e na pesquisa
ao nivel pés-graduado. Do ponto de vista
da ANPOCS, o diagndstico em termos da
precariedade da institucionalizagdo oferece
— se correto... — a vantagem de que se
destacam ai problemas e dificuldades com
respeito aos quais cabe esperar que ela
conte com maiores possibilidades da acao.
Para tomar apenas um exemplo dentre virios
aspectos acima mencionados, seria impos-
sivel esperar da ANPOCS algum esforgo
mais ou menos sistemdtico de avaliagdo
da qualidade dos trabalhos de tese reali-
zados nos niveis de mestrado e doutorado
e a divulgagiio dos resultados de tal ava-
liagdo, o que representaria provavelmente
uma pressdo positiva do ponto de vista do
objetivo de assegurar certos padrGes de
exceléncia. Naturalmente, propostas dessa
natureza defrontam a dificuldade de que a
ANPOCS tenderd em alguma medida a estar
ela prépria exposta aos problemas da drea,
¢ a exprimi-los talvez de maneira perversa.
Mas, se a motivagio que entendo ser sub-
jacente ao empenho de manter uma comis-
sdo de pos-graduacgdo € legitima, esta é cer-
tamente uma dificuldadde que cumpre
enfrentar.




